
&ƌŽŵ͗�ĐďƐĞ͘ĂĨĨΛŶŝĐ͘ŝŶ
^ĞŶƚ͗�ϭϮ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͗ϮϬ
dŽ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ĂŵďĞũŽŐĂŝΛƉŽĚĂƌ͘ŽƌŐ
�Đ͗�ƌŽƉƵŶĞ͘ĐďƐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
^ƵďũĞĐƚ͗�'ƌĂŶƚ�>ĞƚƚĞƌ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗�,ŝŐŚ

�ĞĂƌ�^ŝƌͬDĂĚĂŵ͕

KŶůŝŶĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�EŽ͗͘Ͳ с^>ͲϬϬϲϰϬͲϮϭϮϮ

^ĐƌƵƚŝŶǇ�^ƚĂƚƵƐ�͗Ͳ 'ƌĂŶƚ�>ĞƚƚĞƌ͘

>ĞƚƚĞƌ�͗Ͳ

EK�͘���^�ͬ�&&ͬ^>ͲϬϬϲϰϬͲϮϭϮϮͬϮϬϮϭͲϮϮͬ �ĂƚĞĚ͗�
ϭϮͬϬϳͬϮϬϮϭ

dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕
WK��Z�/Ed�ZE�d/KE�>�^�,KK>
^,Z/�s/E�z�<�E�'�Z�KWWK^/d��^��,�E��D�E'�>�<�Zz��>�z��>�dhZ�ZK��
�D��:K'�/
D�,�Z�^,dZ��͕�����͕�ϰϯϭϱϭϳ
;D͗�ϴϴϳϵϬϳϭϬϰϮͿ�
^ƵďũĞĐƚ�͗�'ĞŶĞƌĂů��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�>ĞǀĞůͲ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͘
ZĞĨ�͗��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�EŽ͘�^>ͲϬϬϲϰϬͲϮϭϮϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ͘

tŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŝƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͖�/�Ăŵ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ�͗

�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ƵƐĞĚ�ĂƐ�hƐĞƌ�/��ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�K�^/^�ĂŶĚ�>K�ͬZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ

ϭϭϯϭϭϮϯ

^ĐŚŽŽů�EŽ͘ ϯϭϭϭϬ

WĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�K�^/^�ĂŶĚ�>K�ͬZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘,ŽǁĞǀĞƌ�͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶǇ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ŝŶ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�
ůŽǁĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�K�^/^�ĂŶĚ�
>K�ͬZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�/Ŷ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�͕�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂƐ�
Ăď�ϭϮϯ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�K�^/^�ĂŶĚ�>K�ͬZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�
���ϭϮϯͿ͘

�ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ �ůĂƐƐ�
ϭ�ƚŽ�ϭϬ

�ĂƚĞŐŽƌǇ &ƌĞƐŚ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�

WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�ƚŽ�
ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ�

zĞĂƌ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�&ƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ��ůĂƐƐͲ/y ϭ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϭ



zĞĂƌ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨŝƌƐƚ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ��ůĂƐƐͲy�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�
ďŽĂƌĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϯ

^h�:��d^��>>Kt��͗

>ĂŶŐƵĂŐĞƐ E�

�ůĞĐƚŝǀĞ�^ƵďũĞĐƚƐ E�

dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗

^͘EŽ͘ �ĞƚĂŝů EŽƐ ^ŝǌĞ

ϭ �ƌĞĂ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ Ϭϭ ϲϮϯϬ�;^ƋƵĂƌĞ�DĞƚĞƌͿ

Ϯ �Ƶŝůƚ�ƵƉ�ĂƌĞĂ Ϭϭ ϯϵϴϭ͘ϰϵ�;^ƋƵĂƌĞ�DĞƚĞƌͿ

ϯ �ƌĞĂ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ŐƌŽƵŶĚ Ϭϭ ϮϮϰϴ͘ϱϭ�;^ƋƵĂƌĞ�DĞƚĞƌͿ

ϰ �ŽŵƉŽƐŝƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�>Ăď Ϭϭ
ϲϭϱ͘ϵϭ�;ĂƐ�ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ�;^ƋƵĂƌĞ�
&ĞĞƚͿ

ϱ DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�>Ăď Ϭϭ ϱϬϬ�;^ƋƵĂƌĞ�&ĞĞƚͿ

ϲ �ŽŵƉƵƚĞƌ�>Ăď Ϭϭ
ϲϱϰ͘ϲϬ�;ĂƐ�ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ�;^ƋƵĂƌĞ�
&ĞĞƚͿ

ϳ �ŝŽůŽŐǇ�>Ăď ϬϬ ϬϬ�;^ƋƵĂƌĞ�&ĞĞƚͿ

ϴ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�>Ăď ϬϬ ϬϬ�;^ƋƵĂƌĞ�&ĞĞƚͿ

ϵ WŚǇƐŝĐƐ�>Ăď ϬϬ ϬϬ�;^ƋƵĂƌĞ�&ĞĞƚͿ

ϭϬ >ŝďƌĂƌǇ�ƌŽŽŵƐ Ϭϭ
ϭϰϳϮ�;ĂƐ�ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ�;^ƋƵĂƌĞ�
&ĞĞƚͿ

ϭϭ KĐĐƵƉŝĞĚ��ůĂƐƐ�ZŽŽŵƐ Ϭϴ ϱϬϬ�;^ƋƵĂƌĞ�&ĞĞƚͿ

ϭϮ sĂĐĂŶƚ��ůĂƐƐ�ZŽŽŵƐ Ϭϲ ϱϬϬ�;^ƋƵĂƌĞ�&ĞĞƚͿ

ϭϯ EĂŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ƉŽĚĂƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚƌƵƐƚ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗Ͳ
ϭ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƐǇůůĂďƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ�

E��Zdͬ��^��ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƐǇůůĂďƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇͬ^ƌ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘

Ϯ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ��ǇĞ�
>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŚĞƌĞ�ŽĨ ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ���^��
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĐďƐĞĂĨĨ͘ŶŝĐ͘ŝŶͬ ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬĐďƐĞĂĐĂĚĞŵŝĐ͘ŶŝĐ͘ŝŶͬ Θ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĐďƐĞ͘ŶŝĐ͘ŝŶͬ
ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ĐŝƌĐƵůĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ���^��ǁĞďƐŝƚĞƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘

ϯ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� KŶůŝŶĞ� �ĨĨŝůŝĂƚĞĚ� ^ĐŚŽŽů�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵ�;K�^/^Ϳ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŶŽ͘�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶͲϬϲͬϮϬϭϴ�
ĚĂƚĞĚ� Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ͘� >ŝŶŬ� ĨŽƌ� K�^/^� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� �ŽĂƌĚΖƐ� ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ĐďƐĞ͘ŶŝĐ͘ŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉŽŝŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϰϲ�ĨŽƌ�K�^/^�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ͘

ϰ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�Zd���Đƚ͕�ϮϬϬϵ ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
��^�ͬZĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�^ƚĂƚĞ�ͬhd�'Žǀƚ͘�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘



ϱ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶƌŽůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞͲ>ĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ�͗Ͳ

�ĂŵƉƵƐ�
ĂƌĞĂ �ŶƌŽůŵĞŶƚ EŽ͘�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�;ƉƌĞͲ

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�yͿ
EŽ͘�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�^ƌ͘�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�;y/�Θy//Ϳ

ĂͿ ϭ͘Ϭ�ĂĐƌĞ ϭϮϱϬ ϬϮ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ Ϭϰ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�y/�ĂŶĚ�y//�

ďͿ ϭ͘ϱ�ĂĐƌĞ ϭϴϳϱ Ϭϯ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ Ϭϰ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�y/�ĂŶĚ�y//�

ĐͿ Ϯ͘Ϭ�ĂĐƌĞ ϮϱϬϬ Ϭϰ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ Ϭϰ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�y/�ĂŶĚ�y//�

ĚͿ

^ĐŚŽŽů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ďŝŐŐĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϬϮ�ĂĐƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�Ăƚ�;ĂͿ͕�;ďͿ�ĂŶĚ�;ĐͿ�
ĂďŽǀĞ͘

ϲ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘

ϳ͘� dŚĞ�^ĐŚŽŽů� ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ůĂď�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭ͗ϮϬ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ͘� WƌŽƉĞƌ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŽĨ� �ƌŽĂĚ� �ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ΖŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶΖ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘

ϴ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉƚŽ�̂ ĞŶŝŽƌ�̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�>ĞǀĞů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐͬǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�
y/�ĂŶĚ�y//�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƌƵůĞƐ͘

ϵ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂďŝĚĞ ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶͬEK��ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�

ϭϬ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂƐ� ƉĞƌ� ƌƵůĞ� ϭϬ͘ϲ� ŽĨ� �ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� �ǇĞͲůĂǁƐ͘� dŚĞ�
ŽƉƚŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�
ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵŝĚĚůĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

ϭϭ͘� dŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭ͗ϭ͘ϱ ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů� ƐŚĂůů� ĂƉƉŽŝŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂĨĨ�ŽŶ� ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞ�>ĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ

ϭϮ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌͬŽĨĨŝĐŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͬ^ƚĂƚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ĨƵƌŶŝƐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚͬ^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘

ϭϯ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�ZƵůĞ�ϭϯ͘ϯ�ĂŶĚ�ϭϯ͘ϯ�;ŝͿ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĐĂůůĞĚ�
ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͬ^ƚĂƚĞͬ��ĞŶƚƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ƚŝŵĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƐƚĂů�ĂŶĚ�ĞͲŵĂŝů͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶŽƌŵƐ� ŽĨ� ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� �ǇĞͲ>ĂǁƐ� ĂŶĚ� ƵƉůŽĂĚ� ƐĂŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘

ϭϰ͘� dŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ďǇ� Ă� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌƵůĞƐ͘�



ϭϱ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌƵůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
&ŝƌĞ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ĨŽƌ� ƉŽƚĂďůĞ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ŚǇŐŝĞŶŝĐ� ƚŽŝůĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

ϭϲ͘� dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ��ŽƌƉŽƌĂů�WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŝ͘Ğ͘�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϰϰ͘ϭ�;Ě�Θ�
ĞͿ͘

ϭϳ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϴ͘Ϯ�ĂŶĚ�ϭϯ͘ϭϭ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐͬƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΖZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϲΖ͘

ϭϴ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϯ͘ϯ�;ǀŝŝͿ͕�ƌƵůĞ�ϴ͘ϱ�ĂŶĚ�ƌƵůĞ�Ϯϯ͘ϭϭ͘

ϭϵ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞǆƵĂů�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽŶΖďůĞ� ^ƵƉƌĞŵĞ� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ� ŝŶ� t͘W͘� �ƌŝŵŝŶĂů� EŽ͘ϲϲϲͲϳϬ� ŽĨ� ϭϵϵϮ�
sŝƐŚĂƐŬŚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀƐ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZĂũĂƐƚŚĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ϭϯ͘ϴ͘ϭϵϵϳ�ZĞĨĞƌ�
ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϭϬ͘ϵ͘

ϮϬ͘� &ĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞͬh͘d͘�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�EŽ�ĐĂƉŝƚĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�
Žƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ͬ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZƵůĞ�EŽ͘�ϭϭ͘ϭ͕� Ϯ�Θ�ϯ͘��ůƐŽ͕� ĂƐ�ƉĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ� //͕� ZƵůĞ�EŽ͘�ϭϭ͘ϭ�ŽĨ�
�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� �ǇĞͲ>ĂǁƐ͕� ĨĞĞƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘

Ϯϭ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ͗Ͳ

;ĂͿ
�Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϭϵ͘ϭ�;ŝŝͿ /ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌƵŶ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŚĂƉĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘

;ďͿ

�Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϭϵ͘ϭ�;ŝŝͿ;ĂͿ��ŶǇ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂŵĞ͕�ŵŽƚƚŽ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŽĨ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƌŵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĨĨŝĚĂǀŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůͬƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�EĂŵĞ͕�
ůŽŐŽ͕�ŵŽƚƚŽ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĞ͘

ϮϮ͘� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ϲ͘ϭ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ��ǇĞͲůĂǁƐ�
ĂŶĚ�ƌƵůĞ�ϭϮ�;ŝ͕�ŝŝ�Θ�ŝŝŝͿ�ŽĨ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ďǇĞ�ůĂǁƐ͘

Ϯϯ͘� ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚͬ�ƐƚĂƌƚ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ ĞǆĐĞƉƚ���^��
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ���^��ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐͬ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ

Ϯϰ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϯ͘ϭϮ�;ŝŝͿ͕ ŶŽ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƌŽůů� ŶŽƌ� ƐŚĂůů� ŝƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƵŶĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�
�ƌĂŶĐŚͬ^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

Ϯϱ͘� ZƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ͘�^ƚƌŝĐƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌƐ͘

Ϯϲ͘� �ĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚͬ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĨƌĂŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZƵůĞƐ ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ƉĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͬh͘d͕͘�ŝĨ�ƚŚĞ��Đƚ�ŵĂŬĞƐ�



ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZƵůĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�
�ǇĞ�>ĂǁƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͬ�h͘d͕͘�Žƌ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�///͘

Ϯϳ͘� WĂǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�Ăƚ�ƉĂƌ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌ͕� ^ĂůĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ� ƐƚĂĨĨ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϯ͘ϯ�;ǀͿ�ĂŶĚ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϭϬ͘Ϯ�ĂƐ�ĂƉƉĞŶĚĞĚ�
ďĞůŽǁ͗Ͳ
ĂͿ�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�
ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƐĐĂůĞƐ�ĞƚĐ͘�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ͘&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ZƵůĞ ϭϬ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ�Ϯϰ�ƚŽ�ϰϵ�ŽĨ�
�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞͲ>ĂǁƐ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘
;ďͿ�^ĂůĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ůĞĂƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;��^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ͘

Ϯϴ͘� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�
ϭϯ͘ϭϮ�;ŝǀͿ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵŽ�ŵŽƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ

Ϯϵ͘� ^ĐŚŽŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϭϯ͘ϰ�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĐƌŝƉƚƐ

ϯϬ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϴ͘ϴ�;ŝǀ�Θ�ǀͿ͕�ĞǀĞƌǇ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐͲƉŽƐƚĂů�ĂŶĚ�ĞͲŵĂŝů͕�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞƚĐ͘

ϯϭ͘� ^ƚƌŝĐƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�tŝůĚ�>ŝĨĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŶŽ͘�Ϭϯ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϯ

ϯϮ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϱ͘ϭ�;ĚͿ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� E��Zdͬ� ��^�� ĂŶĚ� ƚĞǆƚ� ďŽŽŬƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� E��Zdͬ��^�� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�
ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐƌƵƚŝŶŝǌĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƚŽ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ŽďũĞĐƚŝŽŶĂďůĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŚƵƌƚƐ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐůĂƐƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŐĞŶĚĞƌ͕�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�WƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ďŽŽŬƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ŝƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

ϯϯ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�Zd��ĂĐƚ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�/y�ƌƵůĞ�EŽ͘�ϱϯ͘Ϯ͘Ϯ;ĂͿ�ĂŶĚ�ϱϯ͘ϯ͕�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ��ůĂƐƐ�/�ƚŽ�s�ĂŶĚ�s/�ƚŽ�s///�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�dĞĂĐŚĞƌ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�
;�d�dͿͬ� ^ƚĂƚĞ� dĞĂĐŚĞƌ� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� dĞƐƚ� ;d�dͿ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E�d��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ

ϯϰ͘� �Ɛ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϯ͘ϯ�Ś�;ǀŝͿ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� Žƌ� �ĞŶƚƌĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� Žƌ� ďǇ� ĂŶǇ� ĂŐĞŶĐǇ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ

ϯϱ͘� �ǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�,ĞĂůƚŚ�tĞůůŶĞƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌƵůĞ�ϱϯ͘ϱ͘

ϯϲ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞ�
>ĂǁƐ͘



ϯϳ͘� dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͬƐĂůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ŽŶĞ�ƐŽĐŝĞƚǇͬ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ� dƌƵƐƚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ^ŽĐŝĞƚǇͬDĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬdƌƵƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͬƐĂůĞ�ĚĞĞĚ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚĞĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�Žƌ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝƚƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͘

ϯϴ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǀŝĚĞ�
�ŝƌĐƵůĂƌ�EŽͲ�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ϬϱͬϮϬϭϴ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ�ĐĂƉƚŝŽŶĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘

ϯϵ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ĂŶ� ĂĨĨŝĚĂǀŝƚ� ĚƵůǇ� ŶŽƚŽƌŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶ� ϭϱ� ĚĂǇƐ� ŽĨ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ůĞƚƚĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝĚĂǀŝƚ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ĂĨĨŝĚĂǀŝƚ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ͘

ϰϬ͘� ϱͲϲ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŶŽƚ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ƌĂŶŬ� ŽĨ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� ^ƌ͘� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů�
ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ϮͲϯ�ŵĂǇ�
ďĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�<sͬ:Es

ϰϭ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ΖKŶůŝŶĞΖ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁǁǁ͘ĐďƐĞĂĨĨ͘ŶŝĐ͘ŝŶ ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉŝƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϰϮ͘� dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ��ůĂƐƐ�/yͬyͬy/ͬy//�;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ĐĂƐĞ�ĐůĂƐƐ�/yͬyͬy/ͬy//�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞůĂǁƐ͘

ϰϯ͘� /ƚ� ŝƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
^ĂŚŽĚĂǇĂ�ŽĨ���^��ƐĐŚŽŽůƐ͘

ϰϰ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� �ǇĞ� ůĂǁƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ� ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƌƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ǁŽƵůĚ�ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ�ĚŝƐĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�s͕ZƵůĞ�EŽ͘�ϭϳ�ŽĨ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞͲ
ůĂǁƐ͘

ϰϱ͘ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�
ĚƌĂǁŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĂĐƋƵĂŝŶƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ�
�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ��ǇĞͲůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƌƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ƚŝŵĞ͘� �ŶǇ� ůĂǆŝƚǇ� ŝŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌƵůĞƐͬŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ�ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĂĐƚŝŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉĞƌ�ZƵůĞ�ϭϳ�ŽĨ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ǇĞͲůĂǁƐ͘

ϰϲ͘� �ŽŶĐĞƌŶĞĚ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĨĨŝĐĞ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŶĞǁ� ĞŵĂŝů ŝĚ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ;�
ϯϭϭϭϬΛĐďƐĞƐŚŝŬƐŚĂ͘ŝŶͿ͕� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽŶůŝŶĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽĨĨŝĐŝĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ� ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ� ͕� ŝĨ� ƐĐŚŽŽů�ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ�ϵϵϵϵϵ͕� ƚŚĞŶ�
ĞŵĂŝů�/��ǁŝůů�ďĞ�ϵϵϵϵϵΛĐďƐĞƐŚŝŬƐŚĂ͘ŝŶ͘�WĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ůŽŐŝŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�
/��ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�ĞŵĂŝů�/�ͬ�DŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͘

ϰϳ͘� ^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͗Ͳ
Ă͘� dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�/��ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ���^��ŽŶůǇ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ĞŵĂŝů�/��ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
ď͘� dŚŝƐ� ĞŵĂŝů� /�� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ůĞƚƚĞƌ� ŚĞĂĚ� ͕ ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ŝƚƐ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘
Đ͘� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�͕�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�/��;hƐĞƌ�



/��ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�Ϳ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů�͘
Ě͘� �ůů�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăůů���^��ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�/��ŽŶůǇ͘
Ğ͘� ^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů� /��ĂƐ�ƉĞƌ�
ĂďŽǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�

ϰϴ͘� dŚĞ ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞͬ�ůŽŐŽͬ�ƐŽĐŝĞƚǇͬ�ƚƌƵƐƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ���^�͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�Ăůů� ůĞŐĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 7KH�VFKRRO�LV�
UHTXLUHG�WR�UHQHZ�WKH�VDIHW\�FHUWLILFDWHV�IURP�WLPH�WR�WLPH�
dŚĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�
ďĞůŽǁ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�KE>/E��ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ƌƵůĞƐ͗Ͳ

Ύ�ϭ͘ 7KH�WRWDO�QXPEHU�RI�VHFWLRQ�RI�WKH�VFKRRO�VKDOO�EH�UHVWULFWHG�WR�
���DV�SHU�WKH�QXPEHU�RI�FODVV�URRPV�UHSRUWHG�GXULQJ�LQVSHFWLRQ�DQG�
IXUWKHU�LQFUHDVH�VKDOO EH�VXEMHFW�WR�VSHFLILF�DSSURYDO�RI�WKH�%RDUG�
RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�UHTXHVW�RI�WKH�VFKRRO�DV�SHU�DIILOLDWLRQ�E\H�ODZV�

�7KH�VFKRRO�LV�UHTXLUHG�WR�JHW�UHQHZ�DOO�WKH�PDQGDWRU\�VDIHW\�
FHUWLILFDWHV�WLPH�WR�WLPH�

�7KH�VFKRRO�LV�GLUHFWHG�QRW�WR�UHPRYH�WKH�YLGHRJUDSK\�LQ�WKH�JLYHQ�
OLQN�LQ�IXWXUH�

Ύ�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĚƵůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ;�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶͿ

�ŶĐů͗�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�EŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

͘

dŽ�ǀŝĞǁ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĞƚƚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�

ĚĂǇƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ůĞƚƚĞƌ�Ăƚ�ĐďƐĞ͘ĂĨĨΛŶŝĐ͘ŝŶ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂƌĂƐ͘ĐďƐĞ͘ŐŽǀ͘ŝŶͬĐďƐĞͺĂĚŵŝŶͺĂĨĨͬĚĞƐŬǁĞůĐŽŵĞ͘ĂƐƉǆ
ΎΎ�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝů͘

�ĞŶƚƌĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ͕��D���Ğůů

WƌĞĞƚ�sŝŚĂƌ͕



�ĞůŚŝ�ϭϭϬϬϵϮ

�ŵĂŝů�͗�ĐďƐĞ͘ĂĨĨΛŶŝĐ͘ŝŶ


